Тест «Роли в команде».
Инструкция: выберите в каждом разделе наиболее подходящие к  Вам  высказывание (их может быть несколько) и  распределите  между ними (10 баллов).
Например:

1. Что, как мне кажется, я могу привнести в команду :
2  а) я очень быстро вижу новые возможности;
 3 б) я могу хорошо работать с большим количеством людей;
1 в) у меня хорошо получается выдвигать новые идеи;
1 г) у меня получается помогать другим людям выдвигать идеи;
 д) я способен работать эффективно и мне нравится интенсивная работа; 

3 е) я согласен быть непопулярным, лишь бы это привело к результату; 

ж) в знакомой обстановке я работаю быстро; 

з) у меня нет предрассудков, и поэтому всегда есть место для альтернативы. 

Аналогично заполняются все семь батарей вопросов.
1. Что, как мне кажется, я могу привнести в команду :
 а) я очень быстро вижу новые возможности;
 б) я могу хорошо работать с большим количеством людей;
в) у меня хорошо получается выдвигать новые идеи;
г) у меня получается помогать другим людям выдвигать идеи;
 д) я способен работать эффективно и мне нравится интенсивная работа; 

е) я согласен быть непопулярным, лишь бы это привело к результату; 

ж) в знакомой обстановке я работаю быстро; 

з) у меня нет предрассудков, и поэтому всегда есть место для альтернативы.
2. Если у меня есть возможный недостаток в командной работе, то это может быть следующее:
а) я не буду себя чувствовать нормально, пока собрание как следует, не продумано и
хорошо не проведено; 
 б) я даю большую свободу людям, которые имеют свою точку зрения;
в) у меня есть привычка много говорить, пока группа вырабатывает новые идеи;
г) моя объективность мешает мне с готовностью, энтузиазмом общаться с коллегами;
д) если мне нужно достичь результата, то я бываю авторитарен; 
е) мне трудно ставить себя над группой, так как я боюсь разрушить атмосферу в ней 
ж) я сразу следую за хорошей идеей, когда кто-либо её предложил; 
з) мои коллеги всегда говорят мне: «Ты излишне волнуешься из-за деталей и из-за того, что что-то может идти не так».
3. Когда я работаю в группе с другими людьми :
а) я влияю на людей, но не подавляю их;  
б) я очень внимателен и не допускаю ошибок;
в) я откровенно призываю их поторопиться и не терять время;
г) у меня всегда есть в запасе оригинальная идея; 
д) я всегда поддерживаю хорошее предложение;
е) я очень внимательно отношусь к новым идеям, приходящим извне и стараюсь внедрить их в коллектив;
ж) окружающим нравится моя способность к взвешенным суждениям; 
 з) я очень внимателен к тому, чтобы основная работа была сделана.
4. Мой подход к групповой работе таков :
а) я очень заинтересован в том, чтобы хорошо знать своих коллег;
б) я неохотно разделяю взгляды окружающих и обычно придерживаюсь своей точки зрения;
в) я обычно выдвигаю хорошие аргументы против плохих предложений;
г) я думаю, у меня есть талант к выполнению работы, когда есть готовый план;
д) у меня есть способность избегать очевидного и всегда выдвигать неожиданное; 
е) все, что я предпринимаю, я стараюсь довести до совершенства; 
ж) мне нравится устанавливать контакт и вне группы;
з) меня интересуют все точки зрения, но наступает момент, когда решение принимаю я.
5. Я получаю удовольствие от своей работы в группе, потому что :
а) мне нравится анализировать все трудные ситуации;
б) мне нравится находить практическое решение проблемы;
в) мне нравится устанавливать хорошие рабочие отношения;
г) я могу оказывать влияние на принятие решения;
д) мне нравятся люди, предлагающие новые идеи;
е) я люблю, когда люди не говорят, а делают;
ж) мне нравится сосредотачивать всё  своё внимание на выполнении поставленной
задачи; 

з) мне нравится использовать своё воображение и творческие способности.
6. Если я получаю трудное задание с ограничением времени и незнакомыми людьми, то:
а) я буду чувствовать себя зажатым в угол и буду пытаться найти выход сам;
б) я буду работать с человеком, который предложит предпочтительный выход, даже если этот человек мне не симпатичен;
в) я постараюсь найти людей и разделить между ними задание; 
г) я буду очень озабочен тем, чтобы уложиться в намеченные сроки;
д) я постараюсь оставаться спокойным и придерживаться избранного направления
работы;   

е) несмотря на недостаток времени я буду идти к намеченной цели;
ж) я возьму руководство на себя, если увижу, что группа не добивается успеха; 

з) несмотря на то, что я работаю в строго ограниченных временных рамках, я найду время и дам возможность во время дискуссии высказаться всем.
7. Мой стиль работы в группе :
а) я очень нетерпелив, если люди слишком много говорят  о несущественном;

б) некоторые критикуют меня за то, что я слишком аналитичен и у меня нет интуиции;
в) я хочу, чтобы работа была сделана на самом высоком уровне, даже если это займет  слишком много времени;
г) мне все быстро надоедает, и только 1-2 человека могут меня вдохновить на работу; 
д) я должен очень чётко представлять мои задачи, иначе мне трудно начать работу;
е) иногда мне бывает трудно объяснить другим какие-либо сложные моменты; 
 ж) я знаю, что попрошу других сделать то, что сам не могу сделать;
з) если я сталкиваюсь с сопротивлением, мне бывает трудно высказать свою точку зрения.
Ключ к тесту

Мы показали на примере как заполняется первая строчка и она же во второй таблице для того чтобы получить результаты по каждой из ролей.
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	Раздел

	Форм, лидер

	Неформ, лидер

	Генератор идей

	Аналитик
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	Уровень
	Формальный, лидер

	Неформальный, лидер

	Генератор идей

	Аналитик

	Методист

	Дипломат

	Исследователь

	Исполнитель


	Очень высокий
	14 – 18 
	18 – 31 
	13 – 26 
	13 – 19 
	17 – 23 
	17 – 25 
	12 – 21 
	10 – 17 

	Высокий
	11 – 13 
	14 – 17 
	9 – 12 
	10 – 12 
	12 – 16 
	13 – 16 
	10 – 11 
	7 – 9 

	Средний
	7 – 10 
	9 – 13 
	5 – 8 
	6 – 9 
	7 – 11 
	9 – 12  
	7 – 9 
	4 – 6 

	Низкий
	1 – 6 
	3 – 8 
	0 – 4 
	0 – 5 
	1 – 6 
	3 – 8 
	1 – 6 
	0 – 3 

	Очень низкий
	0
	0 – 2 
	
	
	0
	0 – 2 
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Рекомендации для применения:
1. Проанализируйте, какие роли у Вас достаточно развиты, а каких нет.

2. Проанализируйте, какого Ваше отношение к специалистам «проблемных» ролей, например – критик, или несмежных с Вами.

3. Если Вы проведете анкетирование своего коллектива, то сможете увидеть через преобладающие роли – общий микроклимат коллектива и стиль управления, который Вы задаете.

4. Особым сигналом может служить для Вас отсутствие какой либо роли вообще, что может сказаться на успешности команды.
Интерпретация
1. КАПИТАН - ФОРМАЛЬНЫЙ ЛИДЕР

Стабильный, властный, экстраверт. Тип людей - руководителей. Берет на себя принятие решения, когда группа не может выработать его. Обычно хорошо образован, хороший организатор. Имеет нормальные творческие потенции. Дисциплинирован, властен, может оказывать давление. Самолюбив. Хорошо разбирается кто есть кто в команде. Распределяет роли. Легко общаться, он хороший слушатель.
2. НЕФОРМАЛЬНЫЙ ЛИДЕР - «ДУША КОМПАНИИ»
Общественный (неформальный) лидер. Властен, вечный глава группы людей. Он настоящий лидер, когда нет капитана, или тот не может управлять. Импульсивен, любит перемены. Лепит команду, динамичен, стратег команды. Может из людей сделать команды и заинтересовать. Работа замотивирована. Логичен, аргументирован, но любит рисковать, обожает дискуссии. Уверен в себе, не терпит безделья. Анализирует идеи.
3. ГЕНЕРАТОР ИДЕЙ
Человек идей. Предлагает радикальные идеи. Умён. Может обидеть критикой. Озабочен картиной в целом, но не занимается внедрением идей. Он может отдавать часто больше сил идеям, которые его захватили, а не задачам команды. Обидчив на критику. В целом - генератор идей и предложений, но непоследователен в их осуществлении.
4.АНАЛИТИК - КРИТИК
Очень спокойный, умный, интроверт. Рассудочен, серьезен, предостерегает от ошибок. Скорее критик, а не созидатель, но его критика конструктивна. Он меньше других замотивирован, работоспособен в письменных заданиях. Иногда бестактен, и это не прибавляет ему популярности. Оценивает и переводит стратегии команды в реальность, как бы заземляет их. Отсутствует юмор, нет теплоты в отношениях с другими людьми.

5. ДИПЛОМАТ - «НЯНЯ»
Наиболее чувствительный в команде человек. Знает нужды, проблемы и частную жизнь каждого. Его любят, он цементирует команду. Лоялен, поддерживает новые идеи. Он хороший слушатель, не выносит конфликты. Ценен особенно при давлении на команду, но нерешителен, излишне мягок. Дипломатичен, сглаживает все переживания, конфликты. Его вклад сразу не увидишь.
6. ИССЛЕДОВАТЕЛЬ - РАЗВЕДЧИК РЕСУРСОВ
Сильный, властный. Его очень любят в команде. Коммуникабелен, расслабленный экстраверт. Взаимодействует с различными командами, организациями и приносит идеи в команду. Редко бывает на рабочем месте, а если бывает, то «висит» на телефоне. Иногда он же - генератор идей, но если его не стимулировать, ему всё быстро надоедает. Хорошо работает под давлением обстоятельств, но иногда отдыхает и отключается. Важность его в том, что он не даёт команде замкнуться на себе.
7. МЕТОДИСТ
Распределяет задания, может превратить планы команды в планы каждого. Искренен, ему доверяют коллеги. Его выбивают из равновесия изменения в планах. Дайте задание, и он составит план работы. Способен мыслить системно. Озабочен статусом своей команды. Может объяснить недопонявшему, что тому делать. Хороший организатор, ведёт прямо к цели.
8. ИСПОЛНИТЕЛЬ - «ДЕЯТЕЛЬ»
Беспокойный интроверт. Ужасно беспокоится, что что-то не так. Проверяет каждую мелочь. У него хороший самоконтроль. Он заботится о качестве, оттачивает работу. Всё старается довести до совершенства, но ему требуется много времени. При резких изменениях может быть тормозом в команде, при углублении в детали может не видеть картину в целом.
